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ИВАН КОРОЛЁВ: КУЛЬТУРА 
БЕРЕЖНОГО ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 
ФОРМИРУЕТСЯ НЕ ЗА ОДИН ГОД

Прошедший 2022 год для всех в нашей стране стал не просто сложным, а 
настоящим годом-вызовом. Задачи, которые он ставил перед людьми и 
перед бизнесом, часто были уникальными, но требовали при этом 
быстрых и адекватных решений. Мы поговорили об этом с Иваном 
Анатольевичем Королёвым – финансовым директором АО «Институт 
экологического проектирования и изысканий» (АО «ИЭПИ»).  
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
авиапром; техническое перевооружение; новое строительство; 
инженерные изыскания; управление ледовой обстановкой; добывающие 
компании; экологический мониторинг; экологический контроль; 
обследование устьев законсервированных скважин; городское 
благоустройство; бережное природопользование.  
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Ред.: Иван Анатольевич, расскажи-
те, пожалуйста о том, как сказыва-
ется ситуация в мире и в российской 
экономике на изыскательском бизнесе? 

И.К.: Конечно, внешнеполитиче-
ские факторы сильно сказываются на 
нашеи работе. Прежде всего, многие 
крупные компании, которые являются 
основными заказчиками в нашеи отрас-
ли, серьезно корректируют свои инве-
стиционные программы. Какие-то про-
екты замораживаются, по другим со-
кращается объем работ. Однако реали-
зация многих проектов, имеющихся в 
том числе и в нашем активе, находится 
на такои стадии, когда ее уже невоз-
можно остановить. Кроме того, ряд от-
раслеи, наоборот, получил развитие. 
В частности, много новых промышлен-
ных площадок появляется по линии 
авиапрома. Там и раньше велась актив-
ная деятельность по техническому пе-
ревооружению и новому строительству, 
а сеичас ети процессы активизирова-
лись и набрали колоссальныи оборот 
благодаря в том числе амбициозным за-
дачам, которые ставит государство. 
И, если честно, даже гордость берет 
за то, что мы, хотя и в небольшои ча-
сти, но все же сопричастны к реализа-
ции таких важных задач.  

Всех етих объемов хватает для того, 
чтобы развиваться и двигаться дальше. 
Хотя, конечно, ощущения стабильности 
пока очень не хватает.  

 
Ред.: Какие работы выполняются 

АО «ИЭПИ» для задач авиапрома? 
И.К.: В первую очередь, комплекс-

ные инженерные изыскания, археологи-

ческие исследования, обследования 
фундаментов. В общем, все, что необхо-
димо для того, чтобы проити государст-
венную експертизу и согласовать про-
ектную документацию.  

 
Ред.: А вообще, какой объем зани-

мают в настоящее время инженерные 
изыскания в экономике ИЭПИ? 

И.К.: Не очень большои. Мы ком-
мерческая компания и вынуждены все-
гда двигаться вслед за рынком. Если 
брать наш масштаб деятельности в 
области изыскании, то могу констати-
ровать, что рентабельность етих работ 
достаточно низкая: выполняемые рабо-
ты требуют больших капитальных за-
трат, а возврат инвестиции хотя и обес-
печивается, но на приемлемыи уровень 
прибыли выити получается не всегда. 

Думаю, для таких организации, как на-
ша, ситуация сможет кардинально из-
мениться только тогда, когда будет от-
менен конкурсныи принцип выбора 
подрядчика по наименьшеи стоимости.  

 
Ред.: На какие работы в таком слу-

чае вы делаете упор? 
И.К.: У нас довольно много направ-

лении работы. Например, одно из важ-
ных – управление ледовои обстановкои. 
Нам удалось обеспечить нашим заказ-
чикам самыи длинныи в нашеи практи-
ке сезон буровых работ на шельфе – 
практически до самого Нового года. На-
ша задача – отслеживать опасные ледо-
вые объекты, которые могут угрожать 
судам или буровым платформам, 
и своевременно предупреждать капита-
нов и Морскую спасательную службу, 

The past year 2022 has become not just a difficult one for everyone in our 
country, but a real challenge year. The tasks that it set for people and for 
business were often unique, but at the same time they required quick and 
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корабли которои несут оперативное де-
журство в северных морях.  

Также мы активно развиваем работы 
по производственному екологическому 
мониторингу и контролю для нужд круп-
неиших россииских добывающих компа-
нии, в том числе в очень отдаленных ре-
гионах, например таких как Обская губа, 
Гыданскии полуостров. Там всегда воз-
никает много вопросов по природо-
охранному блоку, которые требуют ка-
чественного и оперативного решения.  

Еще одно направление нашеи рабо-
ты – екологическии мониторинг в море, 
а также обследование устьев законсер-
вированных скважин. В частности, мы 
совместно с нашим партнером, Мор-
скои спасательнои службои, обследова-
ли 11 скважин в Карском море и при-
мерно столько же в Охотском.  

Наконец, у нас есть собственное про-
ектное бюро, которое занимается среди 
прочего городским благоустроиством. 

К настоящему моменту завершается 
масштабныи проект в Чебоксарах, вы-
полнен ряд интересных проектов в 
Москве. Например, по проекту наших 
специалистов прошло благоустроиство 
квартала в Вешняках площадью 32 гек-
тара. Были приведены в порядок все 
дворовые территории, территории пяти 
образовательных учреждении. 

 
Ред.: Вы оказываете много услуг в 

сфере экологии. Можно  ли утвер-
ждать, что за последние годы эколо-
гическая культура крупных компаний 
укрепилась и вышла на новый уровень? 

И.К.: Культура бережного природо-
пользования формируется не за один 
год. За те 15 лет, которые мы занима-
емся етои тематикои, культура про-
изводства стала заметно выше, при 
етом гораздо лучше стали работать 
корпоративные стандарты. Однако, ду-
маю, все же наличие специализирован-

ных надзорных органов и работа на-
ших специалистов (или специалистов 
других профильных компании) на объ-
ектах етому очень способствует. С та-
ким комплексным подходом требова-
ния законодательства соблюдаются бо-
лее четко.  

 
Ред.: ИЭПИ также много занима-

ется экологическим мониторингом и 
контролем. Наша страна уже год жи-
вет в условиях санкций, что заставило 
власти где-то пойти на уступки в ча-
сти соблюдения экологических норм. 
Например, в  части экологического 
класса автомобильных двигателей. 
Не происходит ли такого же и в более 
глобальных масштабах? 

И.К.: Стоит вспомнить, что 
в 2020 году, когда был разгар пандемии 
ковида, многие промышленные пред-
приятия снизили объем производства. 
В тот период во всем мире отмечалось 
глобальное снижение антропогеннои 
нагрузки на екологию – выбросов в ре-
зультате работы автотранспорта, про-
мышленных предприятии и пр. Даже в 
Арктике на тех метеостанциях, где ве-
дется непрерывныи мониторинг уровня 
аерозолеи в атмосфере, например на 
острове Белыи, получились очень не-
ожиданные цифры, которые позволили 
сделать вывод, что глобальное антропо-
генное воздеиствие снизилось.  

Новые глобальные изменения про-
изошли после февраля 2022 года. После 
введения новых западных санкции мно-
гие енергетические компании из недру-
жественных стран, занимающиеся вы-
работкои електроенергии, вернулись к 
использованию в большеи степени угля, 
нежели более екологичных видов топ-
лива. И ето, конечно, огромныи шаг на-
зад с точки зрения заботы об екологии 
и предпринимавшихся ранее за рубе-
жом попыток снизить количество вред-
ных выбросов.  

В России же, конечно, многие техно-
логии поставляются с Запада, однако 
сокращение их поставок или отказы в 
сервисном обслуживании пока никак не 
проявились с точки зрения екологии. 
За исключением, может быть, упомяну-
тых снижении требовании к автомо-
бильным двигателям. В остальном в 
стране функционирует современное 
оборудование, используется современ-
ныи транспорт, а также налажено им-
портозамещение (или в краинем случае 
параллельныи импорт). Возможно, за 
5–10 лет в тренде что-то может серьез-
но измениться, но пока говорить об 
етом рано. 
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TRUMER Schutzbauten — ваш компетентный и опытный партнер  
в области обеспечения эффективной защиты от природных 
опасностей: 
 

► камнепадов, 

► оползней, 

► селей, 

► обвалов, 

► лавин, 

► береговой эрозии.

«БЕЗОПАСНОСТЬ, ОБЕСПЕЧЕННАЯ ПРОФЕССИОНАЛАМИ, — 
БЕЗОПАСНОСТЬ БЕЗ КОМПРОМИССОВ», 

компания ТРУМЕР разрабатывает и реализует надежные,  

эффективные и экономичные решения. 


