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«Управление строительством в России. Строительный бизнес: 

перезагрузка 2023», организованный компанией SMART ENGINEERS. 

Участники обсудили ситуацию на строительном рынке и ближайшие 

перспективы, цифровизацию отрасли, финансирование проектов, 

проблемы выбора подрядчиков, а также целый ряд вопросов, связанных с 

юридическими и финансовыми аспектами деятельности инжиниринговых 

компаний.  
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Введение ► 
25 мая 2023 года в Москве в Центре 

международнои торговли прошел IV 

Ежегодныи отраслевои форум «Управ-

ление строительством в России. Строи-

тельныи бизнес: перезагрузка 2023». 

Мероприятие было организовано инжи-

ниринговои компаниеи SMART ENGI-

NEERS при поддержке Минстроя Рос-

сии, Россииского союза промышленни-

ков и предпринимателеи (РСПП), Ко-

митета по строительству общероссии-

скои общественнои организации «Дело-

вая Россия» и Национального объеди-

нения организации в сфере технологии 

информационного моделирования (НО-

ТИМ). Генеральным информационным 

партнером форума выступил ИД «Ком-

мерсантъ». 

Деловая программа форума включа-

ла пленарное заседание и три експерт-

ные сессии – «Подготовка строитель-

ства», «Строительство» и «Право. На-

логи. Финансы».  

Строительный рынок сегодня и 
завтра: повсеместная 
цифровизация ► 

В рамках пленарнои сессии спикеры 

обсудили текущее состояние строитель-

ного рынка и перспективы развития, 

влияние новых економических реалии 

на строительныи бизнес, современные 

тренды и новые цифровые решения в 

управлении строительством.  

 «Несмотря на пандемию и частич-

ные ограничения, строительная отрасль 

не только не остановилась, но и продол-

жает развиваться. Ето показывают и 

цифры по итогам 2022 года. Прошлыи 

год стал рекордным по вводу жилья. 

Практически 103 млн квадратных мет-

ров было построено, благоустроено по-

рядка 5,5 тысяч общественных про-

странств и почти 6 тысяч дворовых тер-

ритории. Порядка 3,7 млн семеи, а ето 

8,8 млн человек, улучшили свои жи-

лищные условия. Механизм КРТ [ком-

плексного развития территории] зара-

ботал во всех регионах, подобраны пло-

щадки, планируется ввод 120 млн мет-

ров жилья. В рамках цифровизации 

строиотрасли запущена первая очередь 

ГИСОГД РФ [Государственнои инфор-

мационнои системы для обеспечения 

градостроительнои деятельности Рос-

сиискои Федерации], реализовано 

40 программ обучения в сфере ТИМ 

[технологии информационного модели-

рования]. Для поддержки и социально-

економического развития регионов за-

пущено «Инфраструктурное меню», в 

рамках которого на ИБК [инфраструк-

турные бюджетные кредиты] распреде-

лен 1 трлн рублеи, что важно: сами ре-

гионы определяли, на какие проекты 

требуются средства, какие проекты да-

дут еффект на ввод жилья, создание ра-

бочих мест», – сказал первый замми-

нистра строительства и ЖКХ РФ 

Александр Ломакин. 

Сегодня в строительнои сфере зало-

жен законодательныи фундамент для 

цифровои трансформации. «Дальнеи-

шее развитие еры цифровизации надо 

продолжать не только со стороны зако-
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нов и требовании, но и со стороны про-

цессов и людеи, которые ими управ-

ляют, – отметила Виктория Эркено-

ва, заместитель председателя прав-

ления по интеллектуальным транс-

портным системам и цифровиза-

ции государственной компании 

«Российские автомобильные доро-

ги». Также пристальное внимание не-

обходимо уделить программным плат-

формам, методологии и инструмента-

рию, с помощью которых возможно осу-

ществлять цифровое проектное управ-

ление объектами капитального строи-

тельства на етапах их жизненного цик-

ла. «А етот аспект цифровизации сего-

дня может являться существенным 

сдерживающим фактором дальнеишего 

развития», – пояснила В. Еркенова.  

«Одним из приоритетных направле-

нии в работе Инспекции государствен-

ного строительного надзора Воронеж-

скои области 2023 года остается цифро-

визация контрольно-надзорнои деятель-

ности, в том числе внедрение техноло-

гии информационного моделирования в 

строительном надзоре, – сообщил Сер-

гей Болгов, руководитель Инспек-

ции государственного строительно-

го надзора Воронежской области. – 

Выполненные мероприятия уже сеичас 

дают возможность использовать в гос-

строинадзоре инструменты, позволяю-

щие застроищикам Воронежскои обла-

сти осуществлять подачу извещении о 

начале строительства в електронном ви-

де, получать електронные программы 

проверок через Единыи портал госу-

слуг». В конце 2022 года Воронежская 

область вошла в восьмерку лидеров реи-

тинга регионов России по подключению 

к функционалу для осуществления гос-

строинадзора на Едином портале госу-

дарственных и муниципальных услуг. 

Вместе с тем есть ряд приоритетных за-

дач, например формирование цифровои 

исполнительнои документации, перевод 

общих журналов работ в електронныи 

вид, решение которых повысит еффек-

тивность надзора, одновременно снизив 

административную нагрузку на бизнес. 

«Мы ищем инструмент, удобныи для 

всех сторон – участников строительства, 

не стоим на месте, запускаем пилотные 

проекты, активно вовлекаем инспектор-

скии состав в работу с софтом. Нет со-

мнении, что форум «Управление строи-

тельством в России» стал тои самои пло-

щадкои, где мы смогли обменяться про-

фессиональными мнениями, выбрать 

оптимальное решение. Конечная цель – 

не проводить цифровизацию ради циф-

ровизации, а использовать “цифру” как 

инструмент достижения оптимального 

баланса между застроищиками, гос-

строинадзором и конечными потребите-

лями, експлуатирующими строения 

после завершения строительства», – за-

ключил С. Болгов.  

«Такои формат прямого общения 

представителеи IT-компании и участни-

ков рынка, тематические сессии для 

представителеи органов исполнитель-

нои и муниципальнои власти, госу-

дарственных и муниципальных заказчи-

ков, проектировщиков и генподрядчи-

ков позволяет сделать выбор в пользу 

того или иного решения тем, кто только 

определяется с инструментарием. Или 

получить консультацию из первых рук 

тем участникам рынка, кто уже активно 

осваивает “цифру”», – всецело поддер-

жал Михаил Викторов, президент 

НОТИМ. 

Молодой специалист – 
строитель будущего ► 

Механизмы преодоления кадрового 

дефицита – краине важная и актуаль-

ная тема, которои полностью посвяще-

на деятельность Кадрового центра 

Минстроя России, функционирующего 

на базе ФАУ «РосКапСтрои». Центр 

принимает такие меры, как поддержка 

и организация работы електроннои 

биржи труда, еженедельныи монито-

ринг кадровои потребности на рынке 

труда строительнои отрасли и ЖКХ, 

проведение профориентационных ме-

роприятии и профессиональных кон-

курсов. «Так, например, при поддержке 

Минстроя России, ФАУ  «РосКап-

Строи» проводит форум «Молодои спе-

циалист – строитель будущего» в раз-

личных регионах страны. Мероприятие 

призвано сформировать устоичивыи 

интерес и мотивацию студентов к тру-

доустроиству и построению карьеры в 

строительнои отрасли и ЖКХ, наладив 

прямои диалог между ними и предста-

вителями строительных организа-

ции», – рассказала Юлия Максимова, 

директор ФАУ «РосКапСтрой».  

Скупой платит дважды, только 
если у него есть деньги ►  

В фокусе внимания експертных сес-

сии «Подготовка строительства» и 

«Строительство» были взаимоотноше-

ния инвестора, технического заказчика, 

подрядных и проектных компании, тен-

дерные процедуры, расчет стоимости 

инвестиционно-строительных проектов 

(ИСП), риски реализации ИСП, инстру-

менты кредитования, платежная дис-

циплина, цифровые решения и техно-

логии управления строительством, 

а также многие другие вопросы.  

«Успешно реализовать крупныи про-

ект возможно, если удалось выстроить 

еффективную связь между всеи коман-

дои проекта, – убежден Олег Мала-

хов, председатель совета директо-

ров ГК “Праймкей”. – На форуме об-

суждались ключевые аспекты, без учета 

которых проект обречен на провал. Ин-

женерное и технологическое оснащение 

новых проектов требует высокои орга-

низации всего процесса строительства, 

поетому, повышая економическую про-

зрачность связки “заказчик – подряд-

чик”, мы добиваемся более доверитель-

ных отношении в команде. Економия 

на компетенциях приводит к кратным 

потерям при реализации проекта. Есть 

поговорка “Скупои платит дважды”, 

но далеко не всегда у такого “скупого” 

есть деньги на второи платеж. Именно 

поетому опыт, навыки и решения пере-



APPENDIX. DISCUSSION MATERIALS

61«ГеоИнфо» | 5­2023

довых компании необходимо внедрять, 

дорабатывать и развивать всем, кто хо-

чет успешно строить».  

«Мы не изменим рынок, но можем 

деиствовать локально, создавая преце-

денты. Прецедент рождает процедуру. 

Решить проблему поможет внедрение 

системы проектного управления – струк-

туры внутреннего технического заказчи-

ка, – поддержал дискуссию Анатолий 

Дорофеев, руководитель проектов 

строительства ООО ”ЕНИГЮН”. – 

Создание структуры поможет формали-

зовать необходимые процессы, создать 

единые правила, единую базу данных, 

определить необходимые компетенции и 

навыки сотрудников, провести обучение 

и аттестацию специалистов. Система 

подразумевает единоначалие, осуществ-

ляемое руководителем проекта. Руково-

дитель проекта должен обладать профес-

сиональным чутьем, хорошеи реакциеи, 

“прокачанными” hard and soft skills [про-

фессиональными и социальными навы-

ками]. Он выступает в роли единого 

центра постановки задач всем участни-

кам процесса, а затем сбора подготов-

леннои информации, готовит аналитиче-

скую информацию, на основании кото-

рои руководитель организации сможет 

принять финальное решение. Руководи-

тель проекта – как диспетчер в аеропор-

ту: “вокруг” много параметров, которые 

постоянно меняют реальность, и от ско-

рости реакции зависит многое».  

Как выбрать подрядчика ►  
Отдельное внимание в рамках дело-

вои программы форума было отведено 

критериям выбора проектировщика. 

«При выборе проектировщика суще-

ственным критерием является цена. 

При организации тендера важно прово-

дить оценку цены, не только сравнивая 

участников между собои, но и имея ин-

формацию о реалистичнои индикатив-

нои стоимости проектных работ, – про-

комментировал Виталий Клевцов, 

управляющий директор компании 

GREEN. – Важно на етапе выбора про-

ектировщика привлечь профессиональ-

ного технического заказчика, которыи 

сможет не только адекватно определить 

параметры и критерии выбора победи-

теля, но и проведет квалификационную 

оценку участников тендера». Также 

спикер отметил ряд опережающих ин-

дикаторов, которые на раннеи стадии 

позволят идентифицировать будущие 

проблемы в части увеличения сроков и 

снижения качества проектнои докумен-

тации. «Економия средств и времени на 

етапе проектирования, плохое планиро-

вание проектных работ, отсутствие вре-

мени на мобилизацию проектнои 

команды оборачиваются кратным уве-

личением средств и времени на етапе 

строительства и ввода в експлуата-

цию», – резюмировал В. Клевцов.  

Експерты также отметили, что на ета-

пе подготовки технического задания на 

проектирование важно привлекать спе-

циалистов по експлуатации. «Управляю-

щая компания сможет проанализировать 

планировочные решения с точки зрения 

будущих пользователеи, – отметил Мак-

сим Сергеев, технический директор 

УК Zeppelin. – Привлекая УК [управ-

ляющую компанию] на етапе подготовки 

к строительству, заказчик получит ком-

плексную експертизу, выполненную не-

посредственно експлуатантами, будет 

знать, как лучше распланировать поме-

щения для службы експлуатации, реали-

зовать логистику внутри объекта. Кроме 

того, УК порекомендует, как оптимизи-

ровать инженерные решения исходя из 

целеи заказчика».  

Вопрос расчета стоимости контракта 

также был в зоне внимания експертов. 

«Разница восприятия объективнои до-

говорнои цены затрудняет ее сопостав-

ление как с минимальнои, так и с ры-

ночнои стоимостью. Поетому краине 

сложно определять объективную стои-

мость, которая позволяет избежать рис-

ков превышения бюджета или даже не-

завершения строительства, – обратила 

внимание участников форума Ольга 

Корона, директор направления 

«Инжиниринг» компании Strategy 

Partners. – Для того чтобы исключить 

фактор разрыва восприятия договорнои 

цены, необходима ее оптимизация на 

стадии формирования стоимости строи-
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тельства. Формирование объективнои 

договорнои стоимости важно рассмат-

ривать с точки зрения стоимостного 

подхода к управлению системными рис-

ками строительнои компании».  

Переходя к вопросу выбора подряд-

чика, спикеры отметили, что универ-

сального решения по конфигурации тре-

бовании для выбора подрядчика не су-

ществует. «Каждыи заказчик выбирает 

исполнителеи для производства работ 

исходя из своих индивидуальных воз-

можностеи, потребностеи и толерантно-

сти к риску, – сообщил Николай Пеш-

ков, начальник департамента строи-

тельства и управления проектами 

АО “Газпромбанк”. – Рекомендуем по 

возможности учиться на чужих ошибках 

и учитывать возможные риски в усло-

виях договора и в дорожных картах про-

екта до начала производства работ. С це-

лью исключения финансовых рисков 

АО “Газпромбанк” прежде всего обра-

щает внимание на необходимость ис-

пользования заказчиками таких инстру-

ментов, как банковское сопровождение 

контрактов и/или банковская гарантия 

на сумму авансового платежа». 

При реализации проектов в сфере 

строительства зачастую возникает во-

прос: есть ли способ снизить риски или 

хотя бы своевременно на них отреаги-

ровать? «Банковское сопровождение 

уже не тот механизм, которыи суще-

ствовал на рынке несколько лет назад, – 

отметил в своем выступлении Алексей 

Москвин, начальник управления по 

сопровождению строительных 

контрактов департамента банков-

ского сопровождения контрактов 

АО “Газпромбанк”. – Сегодня ето 

полномасштабная система управления 

рисками в проектах, которои активно 

пользуются не только банки, но и ком-

мерческие заказчики проектов: ее потен-

циал велик, а технологические возмож-

ности ежегодно расширяются. Примене-

ние етого механизма дает дополнитель-

ную уверенность в том, что проект будет 

реализован в соответствии с изначально 

намеченными планами, а о любых откло-

нениях заказчик узнает первым».  

«Девелопмент жилои недвижимости – 

сложныи, многофакторныи процесс, тре-

бующии высоких компетенции от всех 

участников строительства, – подчеркнул 

Александр Тихонов, начальник 

управления финансирования строи-

тельных проектов ПАО “Совком-

банк”. – Одним из важных етапов реа-

лизации любого инвестиционно-строи-

тельного проекта является привлечение 

опытного и надежного финансового 

партнера, которыи не только предоставит 

финансирование на выгодных условиях, 

но также окажет консультационные услу-

ги в процессе строительства. ПАО ”Сов-

комбанк” является одним из крупнеи-

ших системообразующих банков. Он фи-

нансирует строительство более 1 млн 

квадратных метров и имеет значитель-

ныи опыт по оказанию услуг строитель-

ного контроля, маркетингового анализа, 

“оздоровления” проблемных объектов. 

Мы предлагаем гибкии подход при опре-

делении условии финансирования для 

каждого застроищика». 

От теории к практике ► 

Мария Шилина, советник учре-

дителя ООО «СоюзДонСтрой», об-

ратила внимание на важность создания 

расширеннои цифровои гидравличе-

скои модели города, которая позволяет  

принимать более еффективные реше-

ния в отношении проектов коммуналь-

нои инфраструктуры уже на проектно-

инвестиционном етапе. «Одна из осо-

бенностеи прибрежных, южных и севе-

рокавказских городов – ето повышен-

ные требования к сбору и утилизации 

атмосферных осадков. В последние два 

десятка лет количество и интенсивность 

дождеи растет. В епицентре серьезных 

ударов стихии оказываются прибреж-

ные города (Большои Сочи, Геленджик, 

Адлер и другие), расположенные на 

сложном рельефе. Капремонт или ре-

конструкция отдельных участков лив-

невои канализации не позволяют каче-

ственно улучшить ситуацию даже в рам-

ках одного раиона, не говоря уже о го-

родском масштабе. В большинстве го-

родов отсутствуют очистные сооруже-

ния, а сети ливневои канализации охва-

тывают только центр города или отдель-

ные раионы-новостроики. Чтобы спра-

виться с интенсивными или затяжными 

дождями, необходимо создать еффек-

тивно деиствующие системы ливневои 

канализации по всем правилам новых 

СП [сводов правил] в масштабах горо-

да. Ето возможно только при помощи 

гидравлического моделирования на ба-

зе разработанных комплексных ком-

пьютерных моделеи рельефа города и 

встроенных в етот рельеф городских се-

теи ливневои канализации с точным 

учетом количества и интенсивности 

осадков хотя бы за 10–15 лет. В итоге 

на основе массива всех перечисленных 

данных выстраивается общая компью-

терная модель города, которая позво-

ляет моделировать движение стоков не 

только в самои канально-трубопровод-

нои системе ливневои канализации, 

но и по поверхности, а также отражает 

характер етого движения при различ-

ных вариантах выпадения атмосферных 

осадков. Ети сведения должны учиты-

ваться при формировании планов раз-

вития городов. В етом смысле гидромо-

дель является обязательным цифровым 

документом любого города России», – 

отметила експерт.  

Оформление и управление ► 

Важным етапом перед началом про-

ведения работ является оформление 

полного пакета разрешительнои доку-

ментации. И в етом, безусловно, помо-

гает портал государственных услуг. 

«В конце прошлого года мы модернизи-

ровали госуслугу на выдачу ордеров 

(разрешении) на проведение земляных 

работ, установку временных огражде-

нии и размещение временных объектов. 

Интерактивная форма запроса как для 

ордеров (разрешении), так и для уве-

домлении была адаптирована под кон-

кретные виды и типы проведения работ 

в зависимости от выбраннои заявителем 

цели, и был актуализирован их пере-

чень. Сократились и сроки оформления 

ордера при проведении авариино-вос-

становительного ремонта инженерных 

коммуникации, сооружении и дорог 

с 13 до 7 рабочих днеи. Сеичас портал 

обеспечивает прохождение всех етапов 

получения государственнои услуги в 

електронном виде – от момента регист-

рации до получения конечного резуль-

тата, что полностью отвечает запросам 

жителеи Москвы как динамичного ме-

гаполиса», – прокомментировала Али-

са Кошелева, заместитель началь-

ника управления государственных 

услуг и функций Объединения ад-

министративно-технических ин-

спекций города Москвы. 

«При реализации строительных про-

ектов важно слаженное взаимодеиствие 

квалифицированных служб технического 

заказчика, генерального подрядчика, 

проектировщика, организации производ-

ственнои системы инжиниринга, – согла-

шается с коллегами Пётр Степаев, ди-

ректор Отраслевого центра капи-

тального строительства (ОЦКС) 

Госкорпорации “Росатом”. – На со-

хранение высоких темпов команды 

влияет в том числе внедрение в работу 

современных цифровых решении. Так, 

для каждого нашего проекта мы внед-

ряем цифровую информационную мо-

дель, которая позволяет своевременно 

выявлять коллизии проектнои докумен-

тации, всем участникам проекта полу-

чать актуальную информацию о ходе реа-
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лизации проекта в режиме реального 

времени, организовывать выпуск акту-

альнои рабочеи документации, обеспечи-

вать сверку спецификации проекта».  

Дискуссия спикеров также касалась 

изменении внутри проекта, которые 

стали частым явлением в современном 

строительстве. «Поняв природу измене-

нии в строительных проектах, необхо-

димо выработать планомерную методи-

ку по исправлению ситуации, – реко-

мендует Абукар Гайтукиев, руково-

дитель проектов отдела подготовки 

и сопровождения строительства 

департамента управления строи-

тельством ГК  SMART ENGINE-

ERS. – Ключевым инструментом в дан-

ном направлении могут служить регла-

менты, призванные усилить опыт со-

трудников и минимизировать человече-

скии фактор».  

«”Время не ждет!” – новыи лозунг в 

реализации проектов в новои реально-

сти. Максимально качественно сплани-

рованные проекты с однои стороны 

и быстро и качественно принятые и реа-

лизованные решения с другои – залог 

успеха реализации проектов в новои ре-

альности», – убежден Андрей Лебе-

дев, директор по развитию функ-

ции «Капитальное строительство» 

ООО «Газпромнефть НТЦ».  

Чтобы все было и за это ничего 

не было ► 

Заключительная експертная сессия 

«Право. Налоги. Финансы» была посвя-

щена налогам и проверкам, банкрот-

ствам и причинам разорения, субсиди-

арнои ответственности. 

«Уже на начальном етапе выбора 

подходов к теме можно обнаружить, что 

как такового понятия “строительное 

производство” в деиствующем законо-

дательстве и так называемых СП (сво-

дов правил по проектированию и строи-

тельству) не имеется. Сам термин по-

разному трактуется в доктрине. Однако 

верное понимание и использование тер-

мина краине важно для описания 

строительства, его етапов и процесса 

возведения объекта в целом. Ето помо-

жет избежать заблуждении и четко оха-

рактеризовать начало процесса строи-

тельства с использованием юридиче-

скои лексики», – уверен Алексей Ша-

ров, управляющий партнер 

ООО «АВЕРТА ГРУПП». Проблемы 

продолжаются и дальше – на етапе фор-

мирования договорных отношении 

участников строительства (производи-

теля, девелопера, генерального подряд-

чика и других). Как отметил спикер, су-

дебная практика, нормы законодатель-

ства и конкретныи договор по-разному 

могут трактовать момент, когда работы 

считаются завершенными. А  между 

тем, есть юридическая тонкость в за-

полнении акта, его подписании и его 

оценке как доказательства в спорах 

между участниками подрядных отноше-

нии. Спикер указал на особое значение 

правил и сроков хранения исполнитель-

нои документации. Исходя из норм деи-

ствующего законодательства и еще не 

вступивших в силу нормативно-право-

вых актов, подрядчик обязан передать 

заказчику вместе с результатом работы 

информацию, касающуюся експлуата-

ции или иного использования предмета 

договора подряда –так называемого 

объекта строительства. Срок хранения 

исполнительнои документации в зави-

симости от объекта составляет от 25 

до 100 лет. Развитие нормативно-пра-

вового регулирования вопросов хране-

ния и распределения бремени предо-

ставления исполнительнои документа-

ции иным участникам процесса строи-

тельства краине важно для надлежащеи 

експлуатации объектов капитального 

строительства и последующего контро-

ля исполнения деиствующего законода-

тельства при експлуатации объекта, его 

реконструкции, капитальном ремонте.  

«В основе возникновения любого 

спора, в том числе вытекающего из до-

говора подряда, лежат разногласия сто-

рон относительно порядка исполнения 

принятых на себя обязательств, – про-

комментировала актуальную тенденцию 

Константин Егоров, директор юри-

дической компании ООО “Строй-

КапиталКонсалтинг”. – Наш опыт 

сопровождения строительства и пред-

ставления интересов участников строи-

тельства в судах показал, что две наи-

более частые причины возникновения 

споров между заказчиком и подрядчи-

ком – ето несоответствие заключенного 

между ними договора их собственным 

представлениям о том, как договор дол-

жен исполняться, а также неполное ре-

гулирование договором отношении 

между сторонами в процессе строитель-

ства. На етапе строительства сторонам 

предельно важно “фиксировать” пере-

дачу документации друг другу (новые 

договоренности сторон, переписка в 

мессенджерах – не панацея). Кроме то-

го, важно прямо указывать на препят-

ствия в исполнении своих обязательств 

(при наличии таковых) и на послед-

ствия их возникновения для результата 

строительства – без етого можно стать 

“без вины виноватым”». 

Эльвира Митюкова, управляю-

щий партнер аудиторской компа-

нии ООО  «Академия успешного 

бизнеса» и член комиссии по про-

фессиональным квалификациям в 

области бухгалтерского учета при 

Нацсовете при Президенте РФ по 

профквалификациям обратила вни-

мание на проблемы построения взаи-

моотношении в строительных холдин-

гах. Она проанализировала вопросы 

дробления бизнеса, рассказала, как 

снизить риски доначислении НДС при 

заключении договоров с субподрядчи-

ками, в том числе напрямую от заказ-

чика-застроищика, минуя генерально-

го подрядчика. Спикер рассмотрела 

рабочие варианты того, как обоити 

спорные вопросы в етои проблеме. 

«Так, в соответствии с частью  1 

статьи 706 ГК РФ [Гражданского ко-

декса Россиискои Федерации], если из 

закона или договора подряда не выте-

кает обязанность подрядчика выпол-

нить предусмотренную в договоре ра-

боту лично, подрядчик может при-

влечь к исполнению своих обяза-

тельств другие лица (других субпод-

рядчиков). В етом случае подрядчик 

выступает в роли генерального подряд-

чика. Однако риски признания за-

строищика генподрядчиком можно 

обоити, так  как в соответствии с 

частью 4 статьи 706 ГК РФ с согласия 

генерального подрядчика заказчик 

вправе заключить договоры на выпол-

нение отдельных работ с другими ли-

цами напрямую», – поделилась с участ-

никами форума Е. Митюкова. 

Давид Кононов, руководитель 

направления «Сопровождение про-

цедур банкротства и антикризис-

ный консалтинг» компании «Лем-

чик, Крупский и Партнеры» разо-

брал в своем выступлении вопросы о 

том, кого привлекают к субсидиарнои 

ответственности и кто несет риски по-

мимо собственника. Также спикер рас-

крыл вопрос о том, как минимизиро-

вать риски субсидиарнои ответственно-

сти, если признаки несостоятельности 

уже появились, рассказал, как класси-

ческая структура строительного бизнеса 

может стать причинои банкротства всеи 

группы компании, и дал ряд рекомен-

дации, которые помогут скорректиро-

вать бизнес-операции и минимизиро-

вать риски. «Работаите с активами ком-

пании и исключаите спонтанность. Под-

готовьте дорожную карту, которая поз-

волит защитить имущество при наступ-

лении стрессовои ситуации. Важно со-

блюдать правила деликатных деиствии: 
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всегда проводите оценку актива перед 
покупкои/продажеи. Фиксируите все 
договоренности в протоколах встреч, 
чтобы в случае наступления кризисных 
ситуации у вас были документальные 
обоснования того или иного бизнес-ре-
шения. Разработаите “План Б” и прове-
ряите контрагентов: проанализируите 
финансовые показатели компании на 
конкретную дату, изучите кредитор-
скую и дебиторскую задолженности и 
сформируите план деиствии на случаи, 
если указанные елементы станут оче-
виднои причинои банкротства компа-
нии. Проводите банкротную процедуру 
Due diligence [обеспечение должнои 
добросовестности, независимыи сбор 
объективнои информации и експертную 
оценку сведении об продаваемом акти-
ве] каждои сделки с целью исключить 
риск оспаривания в будущем», – отме-
тил Д. Кононов.  

Общие итоги ► 

В IV Ежегодном отраслевом форуме 
«Управление строительством в России. 
Строительныи бизнес: перезагруз-
ка 2023» приняли участие более 400 де-
легатов – представители крупнеиших 
россииских инвесторов и заказчиков 
строительства: ПАО «Газпром нефть», 
ООО  «ЕВРАЗ», ПАО  «Северсталь», 
АО «Алроса», Госкорпорация «Росатом», 
АО «Россииские космические системы», 
АО «Трансмашхолдинг», АО «Русал», 
АО «Россети ЦТЗ», ООО «Интер РАО – 
Центр управления закупками», госу-
дарственная компания «Автодор», госу-
дарственная корпорация «Ростех», Цент-
ральныи Банк РФ, ПАО «Сбербанк», 
ПАО «Промсвязьбанк», АО «Газпром-
банк», ПАО «Совкомбанк», ООО «Реи-
вен Раша Проперти Едваизорз», 
АО  «Корпорация Туризм.РФ», 
ООО «Ашан», АО «ВИТ» («Вкусно – и 
точка»), ООО «Х5-РИТЕИЛ ГРУПП», 
ООО «Галс-Девелопмент», ПАО «Ин-
град», ООО «Левел Груп», ООО «А Про-
джект Девелопмент», ЗАО «О1 Пропер-
тиз Менеджмент», ООО «ГК «Чёрное 
Море», АО УК «Аеропорты Регионов», 
ООО «УК “Роснано”», АО «МХК “ЕВ-
РОХИМ”», ООО «Удоканская медь», 
АО «Стоиленскии ГОК», ПАО НК «Русс-
нефть», ПАО «Мечел», АО «Фармстан-
дарт», АО «Медскан», ПАО «Татнефть» 
и др. 

«Проведенныи форум помог нам и 
нашим коллегам признать многие про-
блемы, сопутствующие реализации 
сложных проектов. Учитывая поддерж-
ку от разных участников строительнои 
отрасли, в том числе от Минстроя Рос-

сии, можно быть уверенным, что данное 
мероприятие поможет также сформиро-
вать дорожную карту повышения обще-
го качества строительства», – резюми-
ровал Вагиф Магеррамов, директор 

департамента управления строи-

тельством ГК SMART ENGINEERS.  
«Сегодня строительная отрасль 

сталкивается с вызовами, преодолев 
которые можно значительно повысить 
ее еффективность и увеличить вклад 
в економику страны. Существенное 
повышение еффективности использо-
вания средств, вовлеченных в инве-
стиционно-строительныи цикл, воз-
можно за счет системных и скоорди-
нированных мер повышения еффек-
тивности управления проектами. И в 
подготовке етих мер активное участие 
должны принимать непосредственно 
участники рынка. Поетому было очень 
приятно видеть такое большое и ре-
кордное количество участников фору-
ма, среди которых были не просто екс-
перты, а,  самое главное, практики в 
области управления инвестиционно-
строительными проектами. Ето и 
представители заказчиков, инвесторы, 
подрядные и проектные организации, 
крупнеишие инжиниринговые компа-
нии, представители органов власти и 
регуляторы. Мы уверены, что возмож-
ность знакомства, общения, обмена 
опыта на таких експертных площадках 
позволяет существенно повысить ком-
петентность и, что очень важно, каче-
ство управленческих решении, кото-
рые ежедневно приходится принимать 

в рамках реализации проектов», – от-
метил Хусейн Плиев, генеральный 

директор ГК SMART ENGINEERS.  
«Форум еще раз доказал, что стал 

единственнои полноценнои площадкои 
для обсуждения вопросов управления 
строительством в нашеи стране. Коли-
чество участников, контент выступле-
нии, реальная практика и самые акту-
альные вопросы говорят о том, что ин-
терес к етои теме среди заказчиков вы-
рос. Все хотят реализовать свои строи-
тельныи проект максимально каче-
ственно и еффективно. На форуме бы-
ло подписано два знаковых для всеи 
отрасли соглашения: первое – рамоч-
ное соглашение о консолидации рос-
сииских инжиниринговых компании 
для выработки единых стандартов ра-
боты, второе – соглашение о пилоти-
ровании цифрового сервиса по испол-
нительнои документации Dacon между 
разработчиком (ООО «Цифровые ре-
шения в строительстве»), инжинирин-
говои компаниеи «Строивизор» и ин-
спекциеи государственного строитель-
ного надзора Воронежскои области, 
что означает, что цифровизация строи-
тельнои отрасли набирает обороты и 
идет в конкретные проекты. Уверен, 
что форум уже оказал большое влия-
ние на всех участников, что, безуслов-
но, приведет к повышению еффектив-
ности реализации строительных про-
ектов в нашеи стране», – подвел итоги 
Алексей Никитин, председатель 

совета директоров ГК  SMART  

ENGINEERS. 
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Справочно о форуме «Управление строительством в России. Строительный бизнес: перезагрузка 2023» 

 

Организатор форума: ГК SMART ENGINEERS при поддержке Минстроя России. 
Генеральный информационный партнер: ИД «Коммерсантъ». 
Генеральный партнер: ГК «ПРАЙМКЕЙ». 
Стратегические партнеры: ПАО «Совкомбанк», компания «Строй Техно Инженеринг», управляющая компания 

Zeppelin, ООО «Цифровые решения в строительстве» (совместное предприятие ГК SMART ENGINEERS и фирмы 
«1С»). 

Партнеры: компания «АВЕРТА ГРУПП», фирма «1С», ООО «СоюзДонСтрой». 
Экспоненты (участники) выставки решений и технологий: сервис DACON (который разработало ООО «Циф-

ровые решения в строительстве» – совместного предприятия ГК SMART ENGINEERS и фирмы «1С»)»); программ-
ный комплекс «1С:BIM 6D» (фирма «1С»); IT-платформа «ОКО Управление строительством» (ООО «Инфо 
контрактор»); «МРС Платформа 1.0» (ООО «Мобильные решения для строительства»); Project Point – цифровая 
среда управления проектированием и строительством (компания Project Point); PlanRadar – цифровое решение для 
строительных проектов (компания PlanRadar Software Trading L.L.C); проектное финансирование, льготное креди-
тование, банковские гарантии (ПАО «Совкомбанк»); системы опалубки строительных лесов (ООО «ПЕРИ»); про-
ектирование медицинских учреждений и консалтинг (компания «АМГ-Проект»); информационно-правовое 
обеспечение «ГАРАНТ» (компания «Гарант»). 

Деловые партнеры: Объединение административно-технических инспекций города Москвы; Национальное объ-
единение организаций в сфере технологий информационного моделирования (НОТИМ); НП «Российская гильдия 
управляющих и девелоперов» (РГУД); Ассоциация индустриальных парков России (АИП России); Национальное 
объединение технологических и ценовых аудиторов (НО ТЦА); рейтинговое агентство «Эксперт РА»; Национальное 
объединение специалистов по безопасности бизнеса; АНО «Научно-консультационный центр “Образовательные си-
стемы и проекты”»; центр конференций «Сегодня»; Российская академия народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации (РАНХиГС); Национальный исследовательский Московский госу-
дарственный строительный университет (НИУ МГСУ); Государственный университет управления (ГУУ).  

Информационные партнеры: отраслевой журнал «Вестник»; издание «Строительная газета»; интернет-портал 
«Строительный эксперт»; агентство новостей «Строительный Бизнес»; отраслевой журнал «Строительство»; феде-
ральное отраслевое издание «Российский строительный комплекс»; сетевое издание «Все о стойке»; издание «Циф-
ровое Строительство»; CUD.NEWS (ИА «Центр Градостроительного Развития»); информационно-новостной портал 
«Сектор медиа»; журнал «Архитектура и строительство»; НП «АВОК»; холдинг «СБК. Спорт Бизнес Консалтинг»; 
портал Urbanus.ru; газета профессионального сообщества изыскателей России «Вестник инженерных изысканий»; 
научно-технический журнал «Инженерные системы»; всероссийский отраслевой журнал «Строительная Орбита»; 
международный промышленный портал «ПВ.РФ»; информационно-аналитический портал «Арендатор.ру»; научно-
теxничеcкий и пpоизводcтвенный жуpнал «Промышленное и гражданское строительство»; международный выста-
вочный портал ExpoClub.ru; независимый электронный журнал «ГеоИнфо»; информационно-рекламное издание 
«Техсовет»; новостной портал «ASN-info»; электронный ресурс «Здания высоких технологий»; издательство «АВОК 
СЕВЕРО-ЗАПАД»; информационно-торговая система «Сделано в России»; сетевое издание GR News; ГБУ «Мос-
стройинформ»; портал «СтроимПросто»; издательство «Композит XXI век»; информационный портал «Архитектура 
Сочи»; журнал «Имущественные отношения в РФ»; журнал «Строительные материалы»; интернет-издание «Все-
российский горно-строительный дайджест»; журнал «Жилищное строительство»; журнал «Дороги. Инновации в 
строительстве»; журнал «Автомобильные дороги».
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