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Госдума усовершенствовала федеральный закон «Об образовании в РФ» и 

разработать механизмы по целевому приему, обучению и распределению 

выпускников вузов.  

Новые правила станут актуальны с первого мая 2024 года и коснутся 

бюджетников. Молодые специалисты будут обязаны либо отработать три 

года на конкретном предприятии, либо возместить государству расходы на 

обучение.  

Редакция «ГеоИнфо» изучила эту тему и нашла много позитивных 

моментов и в то же время подводные камни, которые не стоит упускать из 

виду.  
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Почему нужна целевая 
подготовка ► 

Представители вузов и компании хо-

тят перемен. Каждыи HR-менеджер (за-

нимающиися работои с сотрудниками 

компании от подбора кадров и их наима 

до контроля еффективности их труда, 

от англ. Human Resources, HR – «чело-

веческие ресурсы») знает, как тяжело 

закрывать инженерно-технические ва-

кансии.  

«Есть дефицит специалистов инже-

нерно-технического профиля, поетому 

логично увеличивать количество бюд-

жетных и целевых мест в учебных заве-

дениях и вовлекать студентов в работу 

с первых курсов, – сообщила HR-дирек-

тор компании SNDGroup Виктория Тю-

сенко из Санкт-Петербурга. – Правиль-

но организованное целевое обучение 

обеспечит молодыми кадрами регионы 

и даст студентам гарантированную воз-

можность сразу после вуза получить ре-

альныи опыт».  

Исполняющии обязанности замести-

теля директора по научнои работе Ин-

ститута наук о Земле Северо-Кавказ-

ского федерального университета Алек-

сандр Верисокин считает, что целевая 

подготовка необходима для предотвра-

щения перетекания кадров в первую де-

сятку регионов России. «Перед техни-

ческими вузами стоит серьезная стра-

тегическая задача – обеспечить пред-

приятия качественными инженерными 

кадрами на долгосрочную перспективу. 

Целевое обучение должно предусматри-

вать условия последующеи комфортнои 

работы», – подчеркнул он.  

Некоторые работодатели уже много 

лет практикуют целевую подготовку и 

таким образом избавили себя от кадро-

вых мучении. Например, в ООО «Еко-

технологии» в Новочеркасске нет про-

блем с инженерами, потому что суще-

ствуют давние договоренности с Южно-

Россииским государственным политех-

ническим университетом. Как расска-

зала исполнительныи директор етого 

предприятия Елена Теплинская, целе-

вая подготовка и распределение после 

окончания вуза – гарантия трудоустрои-

ства выпускников. Им не придется тра-

тить время на поиск работы.  

Почему придется всерьез 
выбирать профессию ► 

Бегать по вузам уже не получится. 

Вот как ето выглядело со слов одного 

выпускника: «После школы я понятия 

не имел, кем хочу быть и чем хочу за-

ниматься профессионально. Подал до-

кументы в академию водного транспор-

та, университет путеи сообщения и тех-

ническии университет. Прошел везде, 

выбрал последнии вуз, окончил, но ра-

ботаю совсем по другои специальности».  

Как рассказали в пресс-службе Ми-

нистерства науки и высшего образова-

ния РФ, будет позволено выбирать толь-

ко одно учебное заведение, одну обра-

зовательную программу и одного заказ-

чика целевого обучения.  

Прием будет осуществляться в рам-

ках целевои квоты на программы бака-

лавриата и специалитета. Работодатели 

разместят свои предложения на инфор-

мационных платформах «Работа в Рос-

сии» и «Госуслуги». Здесь же абитури-

ент сможет откликнуться и после зачис-

ления подписать договор. Перечень тре-

бовании к соискателям будет единым, 

утвержденным правительством  РФ. 

В соответствии с усовершенствованным 

федеральным законом «Об образовании 

в РФ» будут переработаны подзаконные 

нормативные акты о порядках приема в 

бакалавриат, специалитет, магистратуру 

и аспирантуру. Появится и типовои до-

говор о целевом обучении. 

Внесенные в закон изменения ка-

саются только привлечения к целевому 

обучению максимального круга лиц. 

Непосредственно подготовка кадров, 

в том числе инженерно-технических ра-

ботников, существенно не изменится.  

О конкурсе на инженерные 
специальности ► 

Чтобы стать геодезистом, геотехни-

ком, геологом или екологом, надо искать 

вузы, где есть соответствующие специ-

альности: «екология и природопользо-

вание», «геология», «картография и гео-

информатика», «технология геологиче-

скои разведки», «прикладная геология», 

«прикладная геодезия», «геология», 

«картография и геоинформатика», «гео-

дезия и дистанционное зондирование». 

В прошлом году в РФ на ети направ-

ления в сумме было зачислено 9879 че-

ловек. Из них 7113 человек – на про-

граммы бакалавриата и специалитета, 

2766 – в магистратуру. В целом ето ко-

личество больше, чем в 2021/22 учеб-

ном году, на 685 человек, как констати-

ровали в Минобрнауки. 

Конкурс на инженерные специально-

сти стабилен. В 2021/22 и 2022/23 учеб-

ных годах он составлял 8 человек на ме-

сто на программы бакалавриата и спе-

циалитета и 3 человека на место в ма-

гистратуру. 

LYUDMILA D'YACHENKO  

Special correspondent 
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К числу самых популярных инженер-

ных специальностеи, где конкурс состав-

ляет 20 и более человек на место, отно-

сятся: «аеронавигация и експлуатация 

авиационнои техники», «лазерная тех-

ника и лазерные технологии», «оптотех-

ника», «информационные технологии».  

В среднем конкурс по стране по всем 

направлениям подготовки и специ-

альностям в прошлом году был 9 чело-

век на место.  

По словам Александра Верисокина, 

сеичас люди хотят учиться очно. Дис-

танционное обучение не подходит для 

подготовки инженерных работников. 

Есть запрос на то, чтобы начинать из-

учение профильных предметов как 

можно раньше – ведь в первыи год-пол-

тора не всем студентам интересно 

учиться, потому что традиционно етот 

период предназначен для обучения по 

общеобразовательным дисциплинам.  

Не все вузы могут обеспечить каче-

ственное прохождение учебнои и про-

изводственнои практики.  

По наблюдениям Виктории Тюсен-

ко, выпускники вузов, как правило, 

имеют достаточную теоретическую 

подготовку по специальности, но не 

всегда готовы применить полученные 

знания на практике.  

Работодатели составляют для них 

программы адаптации, обучения и раз-

вития. План работы на испытательныи 

срок помогает новичку сконцентриро-

ваться на самом важном. А квартальная 

оценка выявляет потребности сотруд-

ника в дополнительных знаниях.  

Что такое передовая 

инженерная школа ► 

Целевая подготовка специалистов – 

не первыи шаг в перестроике инженер-

ного образования в России. С прошлого 

года реализуется федеральныи проект 

«Передовые инженерные школы» 

(ПИШ), смысл которого – сблизить об-

разовательныи процесс с реальным сек-

тором економики. 

Как пояснили в Минобрнауки, 

ПИШ – ето структурные подразделения 

вузов. Всего их 30. Они созданы в парт-

нерстве с высокотехнологичными ком-

паниями и не только учат, но и разви-

вают научную и инновационную дея-

тельность. Ключевая задача таких 

школ – сформировать у студентов набор 

современных компетенции. К препода-

вательскои деятельности там привле-

каются работающие инженеры.  

Студенты ПИШ обязаны выполнить 

определенные виды работ, связанные с 

будущеи профессиональнои деятель-

ностью, в том числе на ресурснои пло-

щадке компании-работодателя. Перечень 

етих работ утвержден Минобрнауки.  

Интересно, что в образовательном 

процессе там может участвовать не-

сколько учебных заведении и компа-

нии-работодателеи.  

Как прокомментировал Александр 

Верисокин, для развития инженерного 

образования необходимо расширять со-

трудничество не по схеме «вуз – пред-

приятие», а по схеме «школа – вуз – 

предприятие». Будущих талантливых 

работников можно заметить в различ-

ных технопарках, где ребята реализуют 

инженерные навыки, а также на различ-

ных олимпиадах и конкурсах.  

«Для ускорения адаптации специали-

стов необходимо предоставлять вузам 

на безвозмезднои основе программное 

обеспечение, на котором работают ком-

пании, хотя пока с етим еще много про-

блем», – заметил Верисокин.  

Кто ждет притока студентов-

целевиков ► 

Например, в Федеральном дорожном 

агентстве (Росавтодоре) уверены, что 

целевая подготовка вызовет рост спроса 

на дорожное инженерно-техническое 

образование, тем более что многие от-

раслевые предприятия готовы оказать 

поддержку молодым специалистам. По-

етому Росавтодор участвует в том числе 

в составлении программ бакалавриата, 

специалитета и магистратуры для Ака-

демии дорожного хозяиства, созданнои 

на базе Россииского университета 

транспорта.  

А в Тюменском индустриальном 

университете создана базовая кафедра 

АО «Мостострои-11». Студенты погру-

жаются в реальные производственные 

процессы на примере деятельности кон-

кретнои организации.  

В феврале етого года Минтранс РФ 

утвердил «Концепцию развития дорож-

ного образования до 2035 года». В ее 

рамках планируется более активное во-

влечение работодателеи в образователь-

ныи процесс.  

Дорожники-практики уже приняли 

участие в разработке новых стандартов 

высшего образования по специально-

стям «автомобильные дороги и аеродро-

мы», «мосты и транспортные тоннели». 

На очереди – стандарты по специально-

сти «строительство и експлуатация ав-

томобильных дорог, аеродромов и го-

родских путеи сообщения».  

Нововведения касаются и вузовских 

преподавателеи. У них будет своя систе-

ма повышения квалификации.  

Почему возрождается 

наставничество ► 

2023 год объявлен «Годом педагога 

и наставника». Министерство просве-

щения РФ занимается подготовкои фе-

дерального закона о наставничестве и 

стандартов качества работы наставни-

ков по аналогии с системои, использо-

вавшеися в СССР.  

Исполнительныи директор обще-

ственного движения «Наставники Рос-

сии» Андреи Самотоин заявил в ин-

тервью «Ведомостям», что наставниче-

ство – не коучинг и не тьюторство. Он 

схож с менторством. Ето уникальная 

форма взаимодеиствия, характерная 

только для России. Сеичас стоит зада-

ча выработать модель, которая будет 

принята бизнесом и учебными заведе-

ниями и не загромоздит работу на-

ставников.  

Многие компании, надо заметить, 

давно практикуют наставничество и на-

копили опыт, которыи мог бы оказаться 

подходящим для распространения.  

«В дорожных компаниях наставни-

чество играет ключевую роль в адапта-

ции сотрудников. Наставник знакомит 

нового сотрудника с технологическими 

процессами и помогает освоиться в кол-

лективе», – сообщил представитель Ро-

савтодора. 

«Мы ежегодно проводим большую ра-

боту по привлечению студентов к про-

хождению стажировок, приветствуем их 

трудоустроиство в компанию с предо-

ставлением гибкого графика работы для 

совмещения с учебои и работаем над 

расширением пакета компенсации и 

льгот», – отметила Виктория Тюсенко.  

Еще один вариант получения разно-

образного опыта в своеи отрасли – сту-

денческие отряды. В етом году подряд-

ные организации Росавтодора предоста-

вят 1191 рабочее место для строиотрядов 

и 871 – для учебнои и производственнои 

практики в разных регионах РФ.  

Какие у кого муки ► 

Словом, целевое обучение никуда не 

исчезало – просто оно не было систем-

ным и ему не придавали такого большо-

го значения на государственном уровне, 

как теперь.  

В интернете выпускники-целевики 

советуют абитуриентам идти на целевое 

обучение, только если соответствующая 

профессия деиствительно нравится. 

В противном случае предстоят много-

летние муки в виде учебы и обязатель-

нои отработки.  

Участники деловои сессии «Кибер-

безопасность региона: риски и реше-
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ния», которую организовал «Коммер-

сант-Юг» в Ростове-на-Дону, поведали 

о муках вузов и работодателеи.  

Заведующии кафедрои ИКТИБ ЮФУ 

Евгении Абрамов констатировал, что 

для некоторых предпринимателеи пять 

лет – нереальныи горизонт. Они так да-

леко не смотрят и не готовы заниматься 

кадровым планированием.   

Декан факультета компьютерных 

технологии РГЕУ (РИНХ) Евгении Ти-

щенко сказал, что существуют пробле-

мы с профессорско-преподавательским 

составом. Хорошие специалисты не 

идут работать в вуз из-за низких зар-

плат. А те, кто все же там работает, мо-

гут не знать всех нюансов в реальном 

бизнесе. Вузы хотели бы, чтобы компа-

нии помогали им в подготовке кадров, 

но не видят встречнои активности.  

Руководитель обособленного подраз-

деления АО «ИнфоТеКС» в Ростове-на-

Дону Алексеи Довгаль, в свою очередь, 

не согласился с етим и сказал, что не раз 

направлял предложения в вузы, «но они 

неповоротливые», поетому компания ор-

ганизовала свои корпоративныи универ-

ситет. Туда приглашается определенное 

количество студентов, которые потом 

распределяются по филиалам. Ето тоже 

целевая подготовка – на свои лад.  

Какие у кого интересы ► 

Експерты предполагают, что каждыи 

причастныи к целевои подготовке будет 

заниматься ею исходя их своих интересов. 

Например, ректору будет важно отчитать-

ся перед органами власти, проректору – 

организовать учебныи процесс, заведую-

щему кафедрои – обеспечить практику.   

В медиапространстве тему целевого об-

учения обсуждают также с позиции разных 

интересов. Негативную подачу раскачи-

вают блогеры ради активности подписчи-

ков и организаторы коммерческого обуче-

ния ради притока абитуриентов. Обязан-

ность отработки именуют покушением на 

свободу передвижения и новым механиз-

мом принуждения на рынке труда. 

Как бы они ни старались, но очереди 

за платным образованием точно не бу-

дет, а чтобы она возникла на целевое об-

учение, вероятно, не помешала бы рек-

лама, а вот ее-то точно не хватает. 
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