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ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ: ПОЧЕМУ СТРОЙКИ 
ДОРОЖАЮТ, КАК ГОСУДАРСТВО ПЫТАЕТСЯ ИХ 
СПАСАТЬ И ДОГОВАРИВАТЬСЯ С ИНВЕСТОРАМИ 

АННОТАЦИЯ  

В перспективе до конца 2025 года не менее половины строительных 

проектов, реализуемых на условиях государственно-частного партнерства 

(ГЧП), к моменту сдачи в эксплуатацию станут дороже на 20-40% от 

плановых показателей.  

По прогнозам Аналитического кредитного рейтингового агентства (АКРА), 

20% – оптимистичный сценарий, 40% – пессимистичный. Оба варианта 

учитывают, насколько ситуация останется управляемой из-за валютных 

колебаний, кадрового дефицита, инфляции, нарушения поставок.   

Решить проблему предлагается через развитие законодательной и 

регуляторной среды, использование «длинных» денег (долгосрочных 

заимствований, инвестиций или кредитов) для рефинансирования 

качественных проектов, продление существующих программ поддержки 

ГЧП, выпуск облигаций проектного финансирования, стимулирование 

долгосрочных сбережений граждан путем дополнительных 

государственных гарантий.  

Опрошенные редакцией «ГеоИнфо» эксперты констатировали, что 

подорожание имеет место и по отдельным позициям оно гораздо выше, 

чем 20-40%. Несмотря на это, частные инвестиции в строительство и 

производство будут только расти, потому что государство является 

ключевым драйвером этих вложений.  

Эксперты заметили также, что рост цен вызван не только санкциями, но и 

коррупционной составляющей.  

Что все это значит? Как минимум то, что инвесторы и дальше будут 

форсировать строительство, закрывая глаза на то, что проектно-

изыскательские работы выполнены в рекордно низкие сроки, а 

результаты изысканий, возможно, и вовсе «нарисованы».  

Пока будет оставаться ситуация, описанная в статье, изыскателям будет 

сложно добиться должного уважения к их труду. И, следовательно, 

должной его оплаты. 

 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  

ценообразующие строительные ресурсы; стоимость строительства; риски 

стоимости проектов; законодательные меры; государственно-частное 

партнерство; концессионные соглашения; внутренние инвестиции. 
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Цены меняются по-разному ►  
Каждую неделю Минстрои РФ со-

вместно с ФАУ «Главгосекспертиза Рос-
сии», Минтрансом и Ассоциациеи «НО-
СТРОИ» собирает информацию об ин-
дикативных ценообразующих строи-
тельных ресурсах в ряде регионов.  

«С начала 2023 года по настоящее 
время отмечается изменение показате-
леи с неоднороднои динамикои роста 
стоимости для различных групп мате-
риальных ресурсов»,  – сообщили в 
пресс-службе Минстроя.  

Больше всего подорожали арматур-
ная сталь  (примерно на 26%) и сталь-
ные електросварные трубы (примерно 
на 14%). Соответственно, изменилась 

стоимость монолитных жилых домов, 
инженерных сетеи, искусственных до-
рожных сооружении с преобладанием 
стальных конструкции.  

Что касается иных материалов, ши-
роко используемых в капстроительстве 
и влияющих на стоимость объекта в це-
лом, то здесь общии рост стоимости не 
превышает 5%. 

Предприниматель из Московскои 
области Вероника Вершинина переста-
ла заключать комплексные договоры с 
клиентами. Теперь она оформляет два 
документа: один – на услуги, другои – 
на материалы. Потому что не известно, 
какова будет их стоимость к окончанию 
срока.  

Времена, когда работалось спокоино 
и стабильно, прошли. Уже нельзя не 
спеша подбирать материалы. Складские 
площади уменьшились, никто не хочет 
хранить товар по 5 месяцев (макси-
мум – 2 недели).  

Качество строительства, по наблюде-
ниям Вершининои, в отличие от цен, 
не растет, а падает. Еще 15 лет назад 
монолитные стены были 30–40 см тол-
щинои, а теперь встречаются и 15-сан-
тиметровые.  

ООО «Екотехнологии» подписало 
концессию с администрациеи Новочер-
касска в конце 2021 года по ценам того 
времени, а в начале 2022 года материа-
лы, оборудование и комплектующие 

D'YACHENKO LYUDMILA  
Special correspondent 

 

 

ABSTRACT  

In the future, by the end of 2025, at least half of construction projects, which 
is implemented under public-private partnership (PPP) conditions, will 
become 20–40% more expensive than planned indicators by the time of 
commissioning. 

According to the forecasts of the Analytical Credit Rating Agency (ACRA), 
20% is an optimistic scenario, 40% is a pessimistic one. The both options take 
into account how much the situation will remain manageable due to currency 
fluctuations, personnel shortages, inflation, and supply disruptions. 

It is proposed to solve the problem through the development of the legislative 
and regulatory environment, the use of “long-term” money (long-term 
borrowings, investments or loans) to refinance high-quality projects, through 
the extension of existing PPP support programs, through the issuance of 
project financing bonds, and through the stimulation of long-term savings of 
citizens through additional government guarantees. 

Experts, who was interviewed by the editorial staff of the “GeoInfo” journal, 
stated that there is a rise in prices. And in some positions it is much more 
than 20–40%. Despite this, private investments in construction and 
production will only grow, because the state is the key driver of these 
investments. 

Experts also noted that the rise in prices is caused not only by the sanctions, 
but also by a corruption component. 

What does all of those mean? As a minimum, investors will continue to speed 
up construction, turning a blind eye to the fact that design and survey work 
was completed in record time and the results of the site investigation may 
have been “drawn” at all.  

As long as the situation described in the article remains, it will be difficult for 
engineering surveyors to achieve the proper respect for their work and, 
therefore, proper payment of it.  
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price-forming construction resources; construction cost; risks of project 
costs; legislative measures; public-private partnership; concession 
agreements; internal investments.

PRIVATE INVESTMENT: WHY CONSTRUCTION 

PROJECTS ARE BECOMING MORE EXPENSIVE, 

HOW THE STATE IS TRYING TO SAVE THEM AND 

TO NEGOTIATE WITH INVESTORS
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резко подорожали – на 20% и более. 

«Ситуация со стоимостью товаров раз-

ная. Мы заметили, что одни производи-

тели даже снизили цены, другие – не-

оправданно повысили», – отметила ис-

полнительныи директор даннои компа-

нии Елена Теплинская. 

Запорно-регулирующая арматура по-

дорожала вдвое. В прошлом году мож-

но было купить задвижку Д-1000 за 

2 миллиона рублеи, а сеичас она стоит 

5 миллионов. Поменять ее на другую, 

дешевле, нельзя. «Задвижки хорошего 

качества имеют очень маленькие зазоры 

и выполняются на более точном обору-

довании, а оно требует дорогостоящего 

обслуживания и ремонта. Из-за етого у 

производителя растут затраты и, как 

следствие, отпускные цены на продук-

цию. Еще есть расходы на зарплату пер-

сонала, которая тоже должна расти и за-

кладывается в цену товаров», – добави-

ла Теплинская. 

Неожиданностей не может 
не быть ►  

Управляющии директор по юридиче-

скому сопровождению проектов Нацио-

нального центра ГЧП Анна Батуева от-

метила в интервью медиахолдингу РБК, 

что первоначально стоимость объектов 

определяется расчетным образом, без 

проведения проектно-изыскательских 

работ. Затем к стоимости прибавляются 

затраты на мероприятия по подготовке 

земельного участка, прокладке комму-

никации. Но более или менее точная 

сумма становится яснои только после 

достаточно длительного етапа проекти-

рования. А материалы, оборудование и 

ресурсы тем временем успевают подо-

рожать. Причем на фоне санкции – осо-

бенно быстро. 

Между тем генеральныи директор 

«Корпорации развития Московскои 

области» Владимир Слипенькин со-

общил, что риски стоимости проектов 

есть всегда, но в определенных усло-

виях они усиливаются, например при 

высокои инфляции. Что мы и наблюда-

ем в последние несколько лет в строи-

тельнои отрасли. Впрочем, не  так 

страшны риски, как неграмотное управ-

ление ими, уверен експерт. Грамотныи 

подход подразумевает использование 

правильных технологических решении, 

заключение контракта на строительство 

с компаниеи, которая сможет разделить 

риски, готовность делиться маржои с 

подрядчиками, выбор состоятельного 

подрядчика.  

Состоятельныи подрядчик – значит 

способныи заранее закупить материалы, 

которые могут быть подвержены изме-

нению стоимости. Для етои цели у ком-

пании должен быть собственныи обо-

ротныи капитал. Правда, строители не 

очень любят давать авансы, потому что 

ето тоже риск. 

Не интересоваться стоимостью изыс-

кательских работ, даже вообще их не 

проводить, могут разве что физлица, за-

метил Слипенькин. Но если речь идет 

о проекте склада или завода, то его без 

проведения изыскательских работ не-

возможно себе представить.  

«Например, из-за работ по защите от 

карста общая сумма может вырасти на 

десятки процентов. В зависимости от 

конкретных условии, чтобы сделать тре-

буемои прочности фундамент, нужно 

будет забить сваи, залить бетон либо 

вынуть грунт и засыпать инертныи ма-

териал – все ето дополнительные расхо-

ды, но иначе и объекта не будет», – ска-

зал Владимир Слипенькин.  

«Реальное увеличение стоимости 

проекта может быть гораздо выше пла-

новых цифр даже при грамотном под-

ходе, особенно если проекты рассчи-

таны на поетапную реализацию в тече-

ние нескольких лет. В конце 2022 и на-

чале 2023 года мы наблюдали скачки 

цен на отдельные строительные мате-

риалы и инженерное оборудование 

и на 200, и на 300%. Стоимость от-

дельных товаров, выросшая на 300%, 

продержалась месяц, потом упала, 

но прежнеи все равно не стала», – про-

должил разговор предприниматель 

Алексеи Олеиников из Ростова-на-До-

ну. С его точки зрения, нельзя сбра-

сывать со счетов и коррупционную со-

ставляющую. Так, в одном из крупных 

россииских городов близкии к руко-

водству региона подрядчик взялся за 

строительство семи поликлиник по це-

не вчетверо выше рыночнои, причем 

за счет бюджета, не вкладывая своих 

средств. Несмотря на ето, поликлиник 

так и нет, время окончания реализа-

ции проекта просрочено на несколько 

лет. А еще бывают недобросовестные 

подрядчики, которые выигрывают тен-

деры и отказываются от них под пред-

логом роста цен, чтобы таким образом 

получить дополнительное финансиро-

вание. Из-за таких победителеи тенде-

ров нет школ в таких раионах Росто-

ва-на-Дону, как Левенцовка и Суво-

ровскии.  

«На мои взгляд, нужно менять моти-

вацию у сотрудников тендерных отде-

лов. Сеичас им все равно, выгоден будет 

контракт или нет»,  – сделал вывод 

Алексеи Олеиников. 

Строят только то,  
что необходимо ►  

Изменение стоимости материалов 

серьезно влияет на сроки завершения 

строительства уже начатых объектов, 

но етот риск несравним с рисками, с ко-

торыми столкнулись проекты, пребы-

вающие на ранних стадиях – финансо-

вого закрытия, подготовки и начала 

строительства.  

Сложнее всего обстоит ситуация с 

проектами, чья первоначальная стои-

мость рассчитывалась на основе норма-

тивных цен строительства, которые дав-

но не менялись. В более выгодном по-

ложении находятся проекты, которые 

разрабатывались по объектам-аналогам 

и для которых возможность роста стои-

мости строительства была заложена 

изначально.  

Руководитель компании Umnyakhin 

Architects Владислав Умняхин считает, 

что подорожание – не единственная 

причина растягивания сроков и замо-

розки строек. Реализация некоторых 

проектов бывает отложена, потому что 

от них отказались иностранные инве-

сторы либо бюджетные расходы были 

перераспределены в связи с СВО.  

«Теперь строят исходя из первои 

необходимости, например с опереже-

нием восстанавливается инфраструк-

тура новых присоединенных террито-

рии. Что остро не требуется, откла-

дывается на неопределенныи или на 

более позднии срок. В девелопменте, 

строительстве жилья и офисных пло-

щадеи наблюдается спад. По данным 

Счетнои палаты, бюджетных строек в 

России заморожено на 260 миллиар-

дов рублеи. Возможно, недостроев го-

раздо больше. Есть такие, которые 

официально не законсервированы, и 

работы продолжаются с колоссаль-

ным нарушением сроков», – сообщил 

Умняхин. 

У специалистов в етои ситуации воз-

никает несколько вполне закономерных 

вопросов. Первыи из них – можно ли 

решить проблему путем ускорения 

строительства, в том числе за счет па-

раллельного ведения инженерных изыс-

кании, проектирования, експертизы и 

строительства?  

Как считает Владимир Слипенькин, 

любое сокращение сроков реализации 

проекта положительно сказывается на 

его стоимости – ведь зачастую инвесто-

ры пользуются не только своими день-

гами, но и заемными. Чем дольше ве-

дутся работы, тем больше процентов 

приходится платить за привлеченныи 

капитал.  
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«Заключая единыи договор на про-

ектирование и строительство, проекти-

ровщики порциями выдают разрешения 

на работы, которые можно делать па-

раллельно. Например, заниматься ин-

женернои инфраструктурои, не дожида-

ясь готовности проекта завода, так как 

все расчетные нагрузки на сети уже из-

вестны», – уточнил експерт.  

Второи вопрос – возможна ли отмена 

проектов? По мнению специалистов, та-

кои вариант допустим, но скорее речь 

будет идти не об отказе, а о расстановке 

приоритетов: что нужно реализовать 

сеичас, а что – безболезненно отложить 

на долгое время.  

Были случаи отказа иностранных ин-

весторов от сотрудничества. Им посте-

пенно находят замену. Например, сбо-

рочная площадка «Мерседес» в подмос-

ковном Есипово была продана дилер-

скому холдингу «Автодом».  

На данныи момент Арбитражныи суд 

Санкт-Петербурга и Ленинградскои 

области рассматривает спор между 

шведскои компаниеи Ingka Centres и 

Северным НИИ гидротехники и мелио-

рации по поводу отказа строить торго-

выи центр «Мега». Открыть его собира-

лись в 2021 году. СевНИИГиМ высту-

пил соинвестором и взял на себя задачи 

по проектированию и согласованию 

объектов с властями. Он требует через 

суд возмещения 2,08  млрд рублеи, 

включая основнои долг и проценты за 

пользование чужими средствами.  

Экстренные меры помогли ►  

Аналитики АКРА полагают, что, не-

смотря на глобальные вызовы, объем 

частных инвестиции в строительство не 

уменьшится и государство продолжит 

стимулирование государственно-част-

ного партнерства.  

По расчетам АКРА, сделанным на ос-

нове данных Национального центра 

ГЧП, в 2022 году объем частных инве-

стиции в проекты, прошедшие коммер-

ческое закрытие, достиг 765 миллиардов 

рублеи – ето максимальная сумма за по-

следние три года. Количество заключен-

ных контрактов в прошлом году на 22% 

превысило показатели 2021 года.  

Важную роль в стабилизации ситуа-

ции сыграли екстренные законодатель-

ные меры. Например, была оказана фи-

нансовая поддержка в рамках федераль-

ных и региональных программ, многие 

из которых были приняты несколько 

лет назад. 

Позволено было менять концессион-

ные соглашения в связи с повышением 

цен на строительные ресурсы, предва-

рительно согласовав проекты транс-

портнои и социальнои инфраструктуры 

с антимонопольнои службои. Без такого 

согласования разрешено менять суще-

ственные условия концессионных со-

глашении, если документы были подпи-

саны до первого марта 2022 года.  

Еще один подарок, которыи получи-

ли от государства в прошлом году 

участники строительного рынка, – воз-

можность до конца 2022 года заключить 

концессионное соглашение без конкур-

са, если концедентом выступает РФ, 

а права на земельныи участок потенци-

альныи концессионер получил до пер-

вого июля 2022 года. Существенные 

условия концессионного соглашения 

можно менять, не советуясь с антимо-

нопольщиками, до января 2024 года.  

Федеральные вложения в инфра-

структуру в рамках нацпроектов в про-

шлом году оказались на 29% больше, 

чем в 2021 году, – 3,31 триллиона руб-

леи. Такои рост получился благодаря 

реализации проектов по строительству 

международного транспортного кори-

дора Европа – Западныи Китаи и бла-

годаря развитию региональных аеро-

портов.  

В АКРА полагают, что из-за инфля-

ции, перебоев с поставками материалов, 

техники, запчастеи, нехватки кадров 

антикризисные меры будут продлены, 

тренд на лидирующую роль государства 

в развитии ГЧП сохранится – и ето 

адекватныи ответ на вызовы времени.  

Несмотря на предпринятые позитив-

ные шаги, скрытые угрозы остаются. 

И они заключаются в превышении фак-

тических расходов относительно плано-

вых – так что потребуются дополни-

тельные заимствования.  

По мнению АКРА, решить проблему 

можно было бы выпуском облигации. 

Правда, спрос на них невысок из-за не-

совершенства нормативно-правовои ба-

зы. Процесс структурирования и разме-

щения первого выпуска занимает не ме-

нее 6 месяцев.  

Государство как соинвестор ► 

С точки зрения Владимира Слипень-

кина, частные инвестиции – самыи до-

ступныи источник финансирования 

строительных проектов. Далее в поряд-

ке убывания доступности: организован-

ные рынки, банки, облигации, выход на 

долговои рынок и публичныи рынок. 

Важно не только то, что инвесторам 

предложены возможности сотрудниче-

ства, но и то, как они предложены.  

В Московскои области оказалась 

востребованнои программа «Промыш-

ленная ипотека», запущенная в про-

шлом голу. В ее рамках выдаются льгот-

ные кредиты до 500 млн рублеи на срок 

до 15 лет со ставкои 3% годовых для 

технологических компании и 5% – для 

остальных заемщиков. Средства можно 

направить на приобретение готового 

промышленного помещения, на строи-

тельство, модернизацию и реконструк-

цию заводских помещении. 

Отдельные меры поддержки запуще-

ны для малого и среднего предприни-

мательства. В 2022 году власти Москов-

скои области начали субсидировать раз-

витие бизнеса по франшизе. По про-

грамме «Земля за рубль» инвесторы бе-

рут в аренду участок для реализации 

проектов импортозамещения, получают 

право взять оборудование в лизинг.  

Создавая особые економические зо-

ны, индустриальные площадки и парки, 

государство обеспечивает инвесторов 

готовои промышленнои инфраструкту-

рои. «Когда есть все необходимые ком-

муникации, строить гораздо проще, чем 

в чистом поле. Развитие таких площа-

док направлено на поддержку инвесто-

ров, что является однои из приоритет-

ных задач работы правительства Мос-

ковскои области», – подчеркнул Влади-

мир Слипенькин. По его предположе-

нию, когда государство выступает как 

соинвестор, частные инвесторы могут 

быть уверены, что их никто не бросит.  

«В Россиискои Федерации государст-

венныи долг очень низкии, 14% от ВВП, 

что позволяет за счет внутренних инве-

стиции давать импульс економике. Мы 

не столь закредитованы, как некоторые 

развитые страны, поетому можем спокои-

но и привлекать деньги во внутреннии 

долг и делать инвестиции в разные сферы 

економики», – заключил Слипенькин.


