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ЕРЕМЕЕВА МАРИЯ   

Специальный корреспондент  

 

ГЛАВНЫЙ ИНЖЕНЕР ПРОЕКТА: 

КАК ИМ СТАТЬ И КАК ЕГО НАНЯТЬ 

АННОТАЦИЯ  

В управленческой сфере ситуация среди ищущих работу более 

соревновательная, чем среди претендентов на обычные инженерные 

должности. Как свидетельствует сервис «hh.ru статистика», на одну 

вакансию рядового технического специалиста порой приходится менее 

двух претендентов, а на одну позицию главного инженера проекта (ГИП) – 

до семи.  

Редакция журнала «ГеоИнфо» предложила экспертам объяснить 

особенности конкуренции в этих сферах, а также поразмышлять над тем, 

что должен уметь главный инженер проекта, где найти такого специалиста, 

как им стать, есть ли самостоятельные пути к этому статусу. 
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руководство; управление; переговоры; инициатива.
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Почему карьера бывает 
социальной ловушкой ►  

Преподаватель Высшеи школы 

управления проектами при Высшеи 

школе економики Екатерина Дворнико-

ва объяснила дефицит соискателеи-спе-

циалистов и профицит желающих быть 

начальниками следующим образом.  

Руководящая должность, по мнению 

многих людеи, синонимична успеху. 

Продвинулся по карьернои лестнице – 

значит, чего-то добился в жизни. 

У главного инженера проекта (ГИПа) 

зарплата больше, статус выше.  

Однако хорошии специалист – ето не 

значит хорошии руководитель. Не по-

нимая етого, многие люди попадают в 

социальную ловушку – ведь ныне при-

нято двигаться вперед и проявлять ли-

дерские качества. Они могут добиться 

своего, но если етот путь не осознан-

ныи, а навязанныи общественным мне-

нием, то в итоге часто получаются пло-

хие начальники. Или же свои обязанно-

сти они выполняют хорошо, но быстро 

выгорают.  

«Я рекомендую клиентам самостоя-

тельно проити тесты на наличие управ-

ленческих навыков, чтобы не стать 

жертвои “успешного успеха”, то есть 

добиться успеха ради успеха», – пред-

ложила Дворникова. 

Бывают и карьерные краиности. Ино-

гда собственник компании называет себя 

ГИПом, чтобы производить впечатление 

на клиентов. Иногда, наоборот, подчи-

ненного нагружают обязанностями ГИ-

Па, но называют менеджером проекта, 

чтобы секономить на его зарплате.  

Можно встретить и ГИПа, которыи 

занимается перепланировкои квартир, 

и ГИПа, курирующего строительство 

крупного заводов, а также главного ин-

женера, отвечающего только за техни-

ческую часть проекта, и работающего в 

паре с ним менеджера, подсчитывающе-

го финансы и ресурсы.  

Как считает генеральныи директор 

компании «Искра» Игорь Машин из 

Владивостока, иногда для главного ин-

женера проекта достаточно иметь пред-

ставление о своеи сфере, то есть немно-

го поработать линеиным специалистом, 

при етом стремясь к развитию, про-

являя инициативу. Бывает важнее не 

глубокая погруженность в технические 

составляющие проекта, а умение деле-

гировать обязанности, работать в усло-

виях неопределенности и постоянных 

изменении. Такои ГИП будет успешен.  

Что должен уметь и знать ГИП ► 
В департаменте инженерных изыска-

нии группы компании «Екостандарт» 

(Ecostandard Group) работают пять ГИ-

Пов – все с профильным образованием 

и с большим опытом работы.  

«В инженерных изысканиях без ГИ-

Па не обоитись. Человек на етои долж-

ности помимо хороших технических 

навыков имеет организационные спо-

собности и обладает умением вести пе-

реговоры... ГИП – ето должность, а не 

профессия, которую получают в вузе. 

Помимо профильного образования в 

сфере строительства и в отдельных ви-

дах инженерных изыскании ГИПу не-

обходимо постоянно совершенствовать 

свои коммуникативные и управленче-

ские навыки и разбираться в вопросах 

документооборота», – отметила Юлия 

Федотова, главныи инженер проекта 

упомянутои компании.  

Петербургское ООО «СЗРК» занима-

ется производством работ и проектиро-

ванием в сфере сохранения объектов 

культурного наследия. Екатерина Грин-

цевич совмещает обязанности директо-

ра етои компании, ГИПа для всех про-

ектных работ и главного инженера на 

производстве. По ее словам, специали-

сты уровня главного инженера проекта 

несут материальную и уголовную ответ-

ственность за качество работы. Функ-

циями ГИПа также являются: техниче-

ское руководство проектно-изыскатель-

скими работами при проектировании 

объекта, участие в реставрационных со-

ветах и историко-культурнои експерти-

зе, согласование проекта в органе охра-

ны объектов культурного наследия.  

Для такои специфичнои области 

строительства, как сохранение объектов 

культурного наследия, ГИП может осу-

ществлять научное руководство автор-
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ским коллективом, обязательно обща-

ется с заказчиком, получает разреше-

ния, участвует в составлении финансо-

вых планов и отслеживает их фактиче-

ское исполнение.  

«Не каждыи проектировщик готов 

взять на себя такую нагрузку, участвовать 

в долгих обсуждениях, отстаивать свои 

решения не только в Главгосекспертизе, 

но и перед коллегами-реставраторами», – 

прокомментировала Гринцевич.  

Когда и почему начальники 
бывают своими и 
приглашенными ►  

Главного инженера проекта могут вы-

растить в своеи компании или взять со 

стороны. «Все зависит от собственника 

и специфики работ... Плюсы взращива-

ния своих руководителеи – высокая ло-

яльность к компании, отсутствие текуч-

ки. Извне берут управленца, когда тре-

буется свежии взгляд. Надо учитывать, 

что компании нужно именно сеичас», – 

рассказала Екатерина Дворникова.  

Начальник отдела инженерных изыс-

кании ООО СК «ФОРС» Ринас Хама-

диев отметил, что в его компании есть 

и штатныи ГИП, которого наняли на 

ету должность, и менеджеры проектов, 

у которых узкии функционал. Иногда 

привлекаются главные инженеры на аут-

сорсинге.  

Когда ООО СК «ФОРС» выиграло 

тендер на проведение работ в Башки-

рии и Иркутске, в помощь штатному 

ГИПу были взяты еще два главных ин-

женера. На разных стадиях проекта они 

выполняли обязанности либо удаленно, 

либо выезжая в командировки, органи-

зовывая изыскания на месте и затем об-

рабатывая собранную информацию и 

отправляя материалы на согласование. 

Далее подбирали прорабов, строитель-

ные компании, вели контроль на месте.  

«Когда на управленческие позиции 

нанимают человека со стороны, смотрят 

на рекомендации, на выполненные про-

екты, на заключения експертизы», – от-

метил Хамадиев. 

«Я бы не сказал, что существует 

большая конкуренция среди кандидатов 

на вакансии ГИПов. Знаю двух человек, 

которые трудоустроились через полме-

сяца», – добавил главныи инженер про-

екта ООО «Фармтехнолоджи» Максим 

Торопов.  

Почему встречаются ГИПы-
самозванцы ► 

Есть еще и такои феномен, как 

ГИП-самозванец, то есть сам себя так 

назвавшии.  

Например, рядовои инженер мечтал 

стать главным, а ему не дали такого 

шанса. Тогда он пошел на курсы глав-

ных инженеров, получил документ о по-

вышении квалификации, добавил к не-

му свои опыт в роли менеджера проекта 

и принял участие в конкурсе на полу-

чение заказа.  

Другои вариант – сам назвался ГИ-

Пом и получил объем работ по зна-

комству.  

Бывают и самозанятые, которые под 

каждыи заказ набирают новую команду, 

и руководители, которые обзавелись пу-

лом специалистов и не расстаются с ни-

ми, двигаясь от заказа к заказу.  

Такие «вольные ГИПы» обитают там, 

где можно заработать. А, например, 

в сфере сохранения объектов культур-

ного наследия их нет, потому что там 

зарплаты невысоки, но при етом важны 

наличие опыта, постоянное обучение, 

терпение и трудолюбие. 

«Хотелось бы, чтобы были пересмот-

рены расценки на проектные работы в 

области сохранения объектов культурно-

го наследия. Тогда, думаю, что молодежь 

потянется к нам, а не в блогерство. Мо-

лодых кадров нам не хватает», – подели-

лась мнением Екатерина Гринцевич.  

Юлия Федотова допустила, что назы-

ваться ГИПом по собственному жела-

нию имеет смысл, если человек облада-

ет нужными качествами, навыками, 

опытом и прошел соответствующее до-

полнительное обучение. Сеичас много 

возможностеи получить дополнитель-

ное образование на коммерческои ос-

нове в частных учебных центрах и в ву-

зах.  

Максим Торопов добавил, что инже-

неры, ставшие «вольными и главными» 

по собственнои инициативе, не смогут 

заниматься большими проектами, но 

команды под их руководством бывают 

успешными, если хорошо знают работу 

в своеи узкои «нише». Их даже ищут 

крупные девелоперы, пытаются перема-

нить к себе. 

Екатерина Дворникова акцентирова-

ла внимание на необходимости пра-

вильнои оценки своих возможностеи. 

Просто хотеть быть главным инженером 

проекта мало – надо еще знать, как им 

стать и как обеспечить себя работои.  

Где и как обучают на ГИПов ► 
Получить документ о том, что ты те-

перь ГИП, можно и за 35 тысяч, и за 

55 тысяч рублеи. Есть даже ежедневные 

расценки – 3,5 тысячи рублеи за один 

день обучения. Бывают и бесплатные 

первые уроки, чтобы после етого при-

нять решение о приобретении полного 

курса. 

Одни организаторы делают ставку на 

ознакомление с нормативнои базои и на 

разбор практических ситуации. Другие 

подчеркивают, что не будут читать ака-

демические лекции и что слушателеи 

ждут только практика и общение с 

опытными главными инженерами.  

Есть и третии вариант – обучение ра-

ди документа о повышении квалифика-

ции. Организаторы етого не скрывают и 

готовы напечатать документ за один 

день за 15 тысяч рублеи. 

Еще встречаются курсы, куда идут 

ради сдачи екзамена. Там гарантируется 

прохождение независимои оценки ква-

лификации (НОК) с первого раза после 

обучения. 

Любая фирма-организатор готова 

предоставить лицензию на образова-

тельные услуги. Даже запрашивать ее не 

надо – все выложено на саите.  

На некоторые курсы берут всех. 

Можно даже быть студентом, еще не 

окончить вуз, но уже получить доку-

мент о прохождении программы.  

На саитах, где продаются дипломы, 

размещены ответы на типичные вопро-

сы, в том числе о том, можно ли купить 

диплом. Конечно же, купить диплом 

нельзя, но можно купить образователь-

ныи курс и получить диплом.  

Вероятно, раз имеется столько раз-

нообразных предложении, то и клиен-

тов должно быть большое разнообразие.  

На взгляд редакции журнала «Гео-

Инфо», если учеба необходима, то из 

множества предложении нужно выби-

рать то, где есть следующие формули-

ровки и термины: «роль ГИПа в управ-

лении строительно-инвестиционным 

процессом», «осуществление техниче-

ского руководства проектом», «руковод-

ство проектнои группои», «типичные 

конфликты в работе ГИПа», «бюджет 

проекта», «документооборот», «автор-

ское право», «судебно-арбитражная 

практика».  

Выводы ► 
Главныи инженер проекта – долж-

ность, а не профессия, но учиться для 

ее получения все равно надо. По краи-

неи мере документ о таком образовании 

не помешает.  

Приобретать знания и расти в долж-

ности можно по месту работы или в но-

вои компании – если туда взяли на та-

кую позицию.  

Стать ГИПом по собственному же-

ланию и иметь постоянные заказы – то-

же реалистичныи вариант.  



APPENDIX. DISCUSSION MATERIALS

69«ГеоИнфо» | 9/10­2023

Если же вы работодатель и вам нуж-

но нанять ГИПа, то обратите внимание 

на рекомендации, выполненные про-

екты, результаты експертизы и вообще 

на человека. Хорошии ГИП может не 

иметь глубоких знании, зато умеет пра-

вильно делегировать обязанности лю-

дям, которые выполнят необходимые 

задачи на отлично. 

Економия на персонале не всегда ра-

циональна, если «ниша» работ узкая. 

Поетому есть смысл иметь ГИПа 

с командои в штате, даже если ети люди 

и не загружены круглыи год. При етом 

просто наличие диплома ГИПа – еще не 

гарантия того, что его обладатель будет 

грамотным специалистом, поскольку 

«все продается и покупается». 

Должность главного инженера про-

екта – еще не гарантия высокои зарпла-

ты, если работать приходится по госу-

дарственным расценкам, а также не га-

рантия того, что можно раздать подчи-

ненным задания и сидеть сложа руки. 

Чаще руководитель трудится не мень-

ше, чем обычные изыскатели и про-

ектировщики, и даже, как правило, го-

раздо больше.  

Должность ГИПа может показаться 

скучнои и нервнои по сравнению с ра-

ботои рядового инженера, потому что 

тут приходится много общаться с заказ-

чиками, согласовывать документы в 

госструктурах, нести материальную и 

уголовную ответственность.  

Позиция главного инженера проекта 

увлекательна, когда человек стремится 

максимально реализовать себя в жизни 

и в профессии и руководить масштаб-

ными делами, понимая при етом всю 

меру ответственности и обладая необхо-

димым багажом знании. 
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